Virksomhedsøkonomi A, august 2016



Opgave 1:
Investering

Hans Andersen A/S har en virksomhed, som producerer mange forskellige ting, bl.a. havemøbler i stål. Sidste led i produktionsprocessen af møblerne er sprøjtemaling. I dag foretages denne proces af 2 medarbejdere, som udfører malerarbejdet manuelt. Der har aldrig været problemer med kvaliteten af malerarbejdet, men der er et forholdsvis stort forbrug af arbejdstimer og maling, når processen foretages manuelt.
Hans Andersen A/S har derfor overvejet at investere i et automatisk sprøjteanlæg, som både kan give en besparelse i forbruget af maling og løn til personale.
Sprøjteanlægget kan anskaffes for kr. 2.200.000 og har en levetid på 5 år, hvorefter scrapværdien forventes at være kr. 300.000. Fragt og installation er beregnet til kr. 75.000. Hvis virksomheden anskaffer sprøjteanlægget, vil den årlige lønbesparelse være kr. 400.000 og besparelsen på maling forventes at blive kr. 125.000 pr. år. Virksomheden anvender en kalkulationsrente på 10 % p.a.
1.1 (5 %) 
Redegør for, hvilken investeringsårsag der er tale om.
1.2 (5 %)
Opstil investeringsforslagets nettobetalingsstrøm.
I bilag 1 findes en skabelon som kan benyttes.
1.3 (5 %) 
Beregn og vurder, om investeringen er lønsom.
1.4 (5 %)
Beregn, hvor stor den årlige besparelse på maling mindst skal være, hvis investeringen skal være lønsom.


Opgave 2:
Knap kapacitet
Hans Andersen A/S har udviklet nogle meget solide havestole, som primært sælges til hoteller, feriecentre m.m. Der er tre forskellige modeller, som alle produceres på det samme anlæg. For det kommende år har virksomheden vurderet, hvordan sammenhængen mellem salgspris og afsætning vil være for de 3 produkter. Se bilag 2.
Produktionsafdelingen har vurderet tidsforbruget og de variable enhedsomkostninger i nedenstående tabel:
	Produkt
	Zanzibar
	Hawaii
	Caribien

	Produktionstid pr. styk, min.
	40
	30
	60

	Variable enhedsomkostninger pr. stk., kr.
	522 
	594
	606



Til produktion af de tre stole er der 1.000 timer til rådighed på anlægget det kommende år. 
2.1 (10 %)
Beregn den optimale salgspris, afsætning og samlede dækningsbidrag for de tre stole under hensyntagen til, at der er en begrænset kapacitet på 1.000 timer.
Efter aftale med tillidsfolkene på virksomheden er der mulighed for at forøge produktionstiden med 140 timer.
2.2 (5 %)
Vurder, hvor meget virksomheden maksimalt må betale i alt for den ekstra produktionstid.




Opgave 3
Budgettering
Økonomiafdelingen i Hans Andersen A/S er ved at udarbejde månedsopdelt budget for 4. kvt. 2016. Økonomichefen har udarbejdet et resultatbudget for oktober, november og december 2016. Se bilag 3.

Økonomichefen skal herefter i gang med at udarbejde virksomhedens månedsopdelte likviditetsbudget for 4. kvt. 2016. Til brug for udarbejdelsen af likviditetsbudgettet er der opstillet en række forudsætninger, som fremgår af bilag 3.

3.1 (15 %)
Udarbejd et månedsopdelt likviditetsbudget for oktober, november og december 2016.
De nødvendige oplysninger fremgår af bilag 3. I bilag 3 findes en skabelon som eventuelt kan benyttes.
3.2 (5 %) 
Forklar, hvorfor afskrivninger ikke fremgår af likviditetsbudgettet.


Opgave 4
Produktionsstyring 

Hans Andersen A/S fik for 4 år siden designet en havestol, HAITI, af nogle arkitekt-studerende. Det er efterfølgende blevet virksomhedens mest solgte stol, og da den afsættes til det meste af verden, foregår afsætningen jævnt hen over året. Hans Andersen A/S har valgt at have et stort lager af TAHITI, så virksomheden er i stand til at levere hurtigt til forhandlerne. Derved undgår virksomheden, at kunderne vælger andre stole på grund af for lang leveringstid.

Hans Andersen A/S forventer at sælge 15.000 stk. af HAITI det kommende år, og det produktionsanlæg stolen produceres på har en årlig kapacitet på 50.000 stk. Omstillingsomkostningerne er beregnet til kr. 2.000 pr. gang, og de variable produktionsomkostninger udgør kr. 322,69 pr. stk. Virksomheden regner med en lagerrente på 17 % af den gennemsnitlige lagerværdi.


4.1 (5 %)
Redegør for begrebet trade-off i forbindelse med virksomhedens store lager af HAITI.

4.2 (5 %)
Beregn den optimale seriestørrelse for produktion af HAITI. 

I bilag 4 findes en model til beregning af den optimale seriestørrelse. Modellen kan eventuelt anvendes.

4.3 (5 %)
Beregn de samlede årlige lager- og omstillingsomkostninger for HAITI ved den optimale seriestørrelse

4.4 (5 %)
Forklar, hvordan den optimale seriestørrelse vil blive påvirket hvis omstillingsomkostningerne bliver halveret. Der skal ikke laves beregninger.



Opgave 5
Regnskabsafslutning
Hans Andersen A/S er ved at afslutte regnskabet for 2015, se saldobalance i bilag 5. De fleste konti er allerede afsluttet. Der mangler kun at blive efterposteret følgende interne bilag (alle beløb i 1.000 kr.):


1. Afskrivning på teknisk anlæg og maskiner udgør kr.		              15.000

2. Afskrivning på biler udgør kr.			                   306

3. Afskrivning på inventar udgør kr.	                 1.700

4. Råvarer udleveret til produktionen i december 2015 udgør kr.	                 2.550

5. Forbrugt arbejdsløn i produktionen udgør kr.		                   625

6. Færdigproducerede varer tilgået færdigvarelageret i december 2015 udgør kr.	7.581 

7. Varer udleveret fra færdigvarelageret i december 2015 udgør kr.                        14.200

8. Beholdning af kontorartikler i administrationen udgør kr.	     12       

9. Skyldig reparation af varebil udgør kr.	     23

10. Momsregnskabet afsluttes


5.1 (15 %)
Færdiggør afslutningsskemaet for 2015, idet de interne bilag registreres.
[bookmark: _GoBack]Afslutningsskemaet fremgår af bilag 5. 

5.2 (10 %)
Opstil en funktionsopdelt resultatopgørelse for 2015, og en balance pr. 31.12.2015. Der skal ikke udarbejdes noter.
I bilag 6 og 7 findes skabeloner, som eventuelt kan benyttes.

