Undervisningsvejledning for Virksomhedsgkonomi, niveau A

Om de almene paedagogiske principper i undervisningen.

Farste del af undervisningsvejledningen omhandler de overordnede og almene paedagogiske principper, der
geelder i alle fag, hvorimod anden del omhandler de enkelte fags fagdidaktiske undervisningsvejledninger.
Gu-reformen er baseret pa fire overordnede grundtanker i undervisningen: kulturbaseret undervisning, den
andetsprogspeaedagogiske tilgang, elevens lering i centrum og teamlererordningen.

Kulturbaseret undervisning betyder i al sin enkelthed, at undervisningen tager sit udgangspunkt i den sociale
og samfundsmaessige kontekst, hvori leeringen foregar og eleven befinder sig. Dette betyder i praksis, at lee-
reren i sin undervisning i sa hgj grad som muligt inddrager elevernes forudsatninger og sociale og kulturelle
baggrund og perspektiverer sin undervisning til denne (kontekstualisering), sa undervisningen opleves som
relevant for eleverne. Pa denne made styrkes grundlaget for elevernes faglige udvikling samtidigt med, at
man bruger elevernes kendte erfaringsverden som udgangspunkt for genereringen af ny viden og erfaring.
Tankerne om den kulturbaserede undervisning kendes ogsa fra det danske gymnasium, hvor det opfattes som
naturligt, at fagleererne perspektiverer undervisningen og faget til danske forhold.

Den andetsprogspaedagogiske tilgang til undervisningen skal ses i forbindelse med tankerne om at alle leerere
i det grenlandske gymnasium er “sproglerere”. Undervisningen i alle fag skal derfor tilretteleegges saledes,
at den bade styrker elevernes faglige savel som sproglige niveau. Der lzegges her vaegt pa en funktionel
sprogudvikling hos den enkelte elev i forbindelse med arbejdet med det faglige stof. Malet for den andet-
sprogspaedagogiske praksis er at udvikle elevernes kommunikative kompetencer pa savel modersmal som
andetsprog. Dette betyder ogsa at leereren, der maske ikke selv er grgnlandssproget, skal veare bevidst om at
eleverne — eller visse af eleverne - opfatter dansk som et andetsprog og at de derfor skal sikre eleverne mu-
ligheden for at tale savel grenlandsk som dansk indbyrdes i undervisningen. En central opgave for arbejdet
med sproglige delfeerdigheder — eksempelvis at lytte — laese — tale — skrive — indgar pa denne made som en
naturlig del af fagenes udfordringer. Andetsprogspeaedagogikken er saledes en naturlig forleengelse af at satte
elevens laring i centrum.

Elevens laering i centrum giver sig udtryk pa flere mader:

1) Leringsdialogen. Undervisning ma aldrig blive envejskommunikation. Begrebet “leringsdialog” indgér i
en undervisningsform, hvor lzereren indgar i en ligevardig dialog og debat med eleverne og tage elevernes
svar og holdninger alvorligt, samtidig med at denne udfordrer deres vante forestillinger for at skabe refleksi-
on og indsigt hos eleverne. En leringsdialog kan ogsa tage form af ”modelling”, hvor lereren, som ’kogni-
tiv rollemodel ” forsgger at anskueliggore en faglig tankemade eller begrebsdannelse. Dette kan fx geres ved
at leereren stiller faglige spargsmal i en systematisk og taksonomisk reekkefglge for at demonstrer en faglig
argumentationsopbygning for eleverne, sa eleverne selv opnar evnen til analytisk og refleksiv teenkning. En
leeringsdialog kan ogsa veare en faglig samtale, hvor lzereren ved hjelp af abne men bevidst valgte spgrgsmal
forsgger at lade eleverne satte tanker og ord pa deres egne erfaringer og ubevidste viden, ligesom faglige
diskussioner imellem eleverne indbyrdes selvfelgelig ogsé er leringsdialoger. Grundleggende set kan “’1ae-
ringsdialogen” kun trives i et trygt og inspirerende studiemiljg, preeget af respekt og tolerance for klassens
gymnasiale subkultur og den enkeltes kulturelle og sociale baggrund.

2) Varierede arbejdsformer. Variation i arbejdsformerne er et ufravigeligt krav til god undervisning. At "alle
elever ikke lerer ens” er en veldokumenteret antagelse i den peedagogiske forskning. Dette betyder ogsa at
kun en vekslende organisering af arbejdsformerne i undervisningen ger det muligt at tilgodese elevernes
forskellige leeringsstile. Valget af arbejdsformer skal derfor bygge pa principper om variation og progression
i alle henseender, saledes at man opnar en vekslende organisering, herunder klasseundervisning, individuelt
arbejde, par- og gruppearbejde.



3) Selvstendige arbejdsformer. Undervisningen skal endvidere tilretteleegges, sa eleverne gradvist treenes i
mere selvsteendige arbejdsformer: Fra leererstyring og klasseundervisning til en hgjere grad af elevstyring
bade med hensyn til tilegnelse og formidling af stoffet. Eksempel pa en elevstyret organisering kan fx veere
projektlignende arbejdsformer, hvor eleverne i en kortere eller leengerevarende periode individuelt eller i
grupper er ansvarlige for afgraensning af en problemstilling, supplerende informationssggning og formidling
af stoffet til klassen. Sidstnavnte er et eksempel pa den gnskede progression i undervisningen, hvor det stu-
dieforberedende aspekt styrkes.

4) Gradvis taksonomisk progression. Lering kan opfattes som en progressiv og akkumulativ laeringsproces,
hvor det enkelte faglige begreb i undervisningen bygges ovenpa det foregdende og danner en form for synte-
se med dette, hvorved der opstar en akkumuleret begrebsdannelse hos eleven. Dette betyder derfor, at under-
visningen skal tilretteleegges med bade en gradvis taksonomisk progression i de enkelte forlgbh og temaer
savel som med en systematisk og logisk progression i udvikling af terminologi og fagsprog, ikke mindst af
hensyn til svage elever, eller elever, der har undervisningssproget, som et andetsprog. Dette betyder altsa, at
man bgr undga den vaerste ad hoc-undervisning, hvor fagbegreber og termer flyver rundt i klassen i flaeeng.
Det er ofte den langsomme men tydelige, systematiske og faglogiske raekkefalge i praesentationen af termi-
nologi og fagsprog, der ger det muligt for de svage eller andetsproglige elever, at forsta selv avancerede og
kompleks fagbegreber.

5) Elevernes interesser. Undervisningen skal tilrettelaegges, sa elevernes interesser og behov tilgodeses, sa
eleverne far mulighed for at opleve fagene som spaendende, relevante og vedkommende. Opfyldelsen af fa-
genes faglige mal er selvfglgelig et ufravigeligt krav til undervisningen, men dette ma ikke betyde, at elever-
ne udelukkes for elevindflydelse pa emnevalg, materialevalg og arbejdsformer, sa der opstar en naturlig vek-
selvirkning mellem faglighed og elevernes gnsker og interesser. Pa denne made styrkes grundlaget for ele-
vernes faglige udvikling samtidigt med, at man bruger elevernes kendte erfaringsverden som udgangspunkt
for genereringen af ny viden og erfaring, hvilket ogsa giver undervisningen og fagene det gnskede kulturba-
serede sigte.

6) Leereren som mere end blot fagperson. En central tanke i den nye gymnasiereform er at leereren i hgjere
grad end tidligere skal veaere medvirkende til at opbygge en tryg og inspirerende klasserumskultur. Den nye
teamlarerordning indgar ogsa i denne sammenhang, hvor det udover det faglige ansvar for elevernes under-
visning, ogsa er laererens pligt at bidrage til klassetrivslen og opbygge sammenholdet mellem eleverne, ikke
mindst for at mindske fraveeret. Dette betyder at teamlererne skal vaere med til at skabe felles ’projekter” i
klassen, fx klassefester, faglige ekskursioner, juleafslutninger, opstart af indsamlinger til studieture i 3. GU,
mm. Teamlarerfunktionen indebzrer ogsa administrative opgaver, fx en obligatoriske elevsamtale i hvert
semester, hvor eleverne formulerer ros og ris til klassen, faglaererne og skolen, ligesom teamlarerne kan
afholde mader med klassens faglarer, hvis der er problemer med klassens trivsel eller individuelle elever.
Klassens teamlarere kan desuden sammen med klassens faglerere aftale faglige eller paedagogiske fokusom-
rader som fx lektieleesning, notatteknik, mundtlighed, tveerfaglige forlgb, mm, der karer pa tvaers af klassens
fag. Det skal her understreges at teamlarerordningen i gymnasiet ikke kan sidestilles med det obligatoriske
faglige og peedagogiske teamsamarbejde i den grgnlandske folkeskole, hvor undervisningen planlagges og
afholdes i leererteams, den sakaldte 3 leererordning, men farst og fremmest har karakter af en aflgnnet klasse-
leererfunktion.

7) Ny lrerrolle. Teamlaererordningen og tankerne om eleven i centrum stiller ogsa krav om en nyfortolk-
ning af den traditionelle og snavre faglarerrolle. Nyere undersggelser af frafaldet i gymnasiet har vist at
leerer- elevforholdet er af afgarende betydning for elevernes trivsel i gymnasiet og dermed ogsa for deres
faglige udbytte af undervisningen. Dette stiller krav om en fleksibel, imgdekommende og stgttende larerrol-
le, hvor lereren netop for at veere en faglig og kognitiv rollemodel, ogsa skal understette og udvikle det soci-
ale leeringsmiljg, for hermed at styrke grundlaget for elevernes og klassens faglige tilegnelse af stoffet. For at
opna dette, ma lzrer-elevforholdet vere baseret pa gensidig respekt og tolerance, hvilket muligger at leereren
kan indga i meningsfulde leringsdialoger med den enkelte og klassen.



Virksomhedsgkonomi, A, Undervisningsvejledning

Vejledningen indeholder uddybende og forklarende kommentarer til l&ereplanens enkelte punkter. Citater fra
leereplanen er anfart i kursiv.

Indledning

Generelt vedrgrende lereplanerne i Virksomhedsgkonomi

Der er en leereplan for hvert af de to niveauer (B og A). Det betyder at leereplanen for Virksomhedsgkonomi
pa B-niveau omfatter en samlet beskrivelse af forlebet 0—B samt at Virksomhedsgkonomi A omfatter en
samlet beskrivelse af forlabet B—A. Ved at sammenligne indholdet i de to leereplaner vil det fremga, at man
kan arbejde med de samme temaer pa begge niveauer, men dybden og bredden i behandlingen at temaerne
bliver forskellige alt efter, om temaet lzeses pa B eller A-niveau.

Klassens teamlarere kan desuden sammen med klassens faglerere aftale faglige eller peedagogiske fokusom-
rader som fx lektieleesning, notatteknik, mundtlighed, tveerfaglige forlgb, mm, der karer pa tvaers af klassens
fag. Det skal her understreges at teamlarerordningen i gymnasiet ikke kan sidestilles med det obligatoriske
faglige og peedagogiske teamsamarbejde i den grgnlandske folkeskole, hvor undervisningen planlagges og
afholdes i leererteams, den sakaldte 3 leererordning, men farst og fremmest har karakter af en aflgnnet klasse-
leererfunktion.

1. Fagets rolle
Virksomhedsgkonomi omfatter viden inden for strategi, internt og eksternt regnskab, investering og logistik.

Faget giver viden om virksomhedens muligheder for at anvende sine ressourcer bedst muligt under hensyn til
virksomhedens mal og de internationale markedsforhold. Faget beskeftiger sig med erhvervsvirksomhedens
gkonomiske beslutninger og adferd i samspil med omverdenen. Faget anvender samfundsvidenskabelige
metoder.

Virksomhedsgkonomi A tilhgrer den samfundsvidenskabelige fagraekke, og faget beskeftiger sig med udar-
bejdelse af regnskaber (til bade internt og eksternt brug), dybtgaende analyse af regnskaber efter Dupont-
modellen, virksomhedens investeringer, og udarbejdelse af budgetter samt kontrol af disse. Hertil kommer sa
logistik og strategi. Iseer omkring logistikken skal underviseren tage “’de sarlige gronlandske forhold” op, sa
eleverne gares bevidste omkring de forskellige transportformers fordele, ulemper og begraensninger.

2. Fagets formal
Viden og feerdigheder

Eleverne skal have en sadan viden om fagets teori og metode, at de kan forholde sig reflekterende til virk-
somheden, dens veerdiskabelse og dens gkonomiske handlemuligheder i et demokratisk samfund. Endvidere
skal eleverne kunne analysere, vurdere og formidle virksomhedsgkonomiske problemstillinger gennem an-
vendelse af skonomisk teori i en virkelighedsnar og international kontekst.

Leerings- og arbejdskompetencer

Eleverne skal bl.a. i et videreuddannelsesperspektiv kunne arbejde helhedsorienteret med virksomheds gko-
nomiske problemstillinger og kunne indsamle og analysere relevante informationer med henblik pa at skabe
et fagligt grundlag for beslutninger. Endelig skal eleverne kunne arbejde med virksomhedsgkonomisk teori
0g metode og med relevante informationsteknologiske veerktgjer.

Personlige og sociale kompetencer



Eleverne skal kunne arbejde bade selvsteendigt, og i gruppe med virksomhedsgkonomiske problemstillinger.
Endvidere skal eleverne kunne arbejde pa grundlag af indsigt i, at succes pa arbejdsmarkedet kreever, at
man bade har stor personlig gennemslagskraft, at man er i stand til at arbejde som et team med sine kolle-
ger, og at man kan samarbejde med bade underordnede, overordnede, kunder og leverandarer.

Kulturelle og samfundsmaessige kompetencer

Eleverne skal kunne arbejde pa grundlag af indsigt i, at verden og samfundet er afhaengig af gkonomiske
overvejelser, og at en virksomheds succes i hgj grad afhanger af evnen til at treeffe gkonomiske beslutninger.
Endvidere skal eleverne kunne arbejde pa grundlag af indsigt i, hvilken betydning for veerdiskabelsen i sam-
fundet virksomheders salg har pa det gregnlandske og iser pa det udenlandske marked, samt at virksomhe-
dens opbygning af regnskabs- og gkonomistyring afhenger heraf. Endelig skal eleverne kunne arbejde pa
grundlag af relevant indsigt i fremmede kulturer, herunder at gkonomistyring i fremmede kulturer som noget
vaesentligt forudseetter, at man kan tilpasse sin adfeerd, ligesom eleverne skal have indsigt i, at udleendinge
kan have sveert ved at tilpasse sig til den grenlandske kultur.

Den gkonomiske videnskab kan opdeles i to hovedgrene, mikrogkonomi og makrogkonomi. Mikrogkono-
mien er den del af den gkonomiske videnskab der beskeeftiger sig med forbrugerne, virksomhederne, inve-
storerne og andre agenters gkonomiske adfeerd. Mikrogkonomien giver svar pa hvorfor og hvordan disse
gkonomiske agenter tager gkonomiske beslutninger. Makrogkonomien beskeeftiger sig med f&enomener for
den samlede gkonomi, f.eks. udviklinger i den samlede vakst i den nationale og internationale produktio-
nen, inflationen og arbejdslgsheden. Makrogkonomien giver anvisninger til bl.a. politikkerne omkring gko-
nomiske konsekvenser af politisk-gkonomiske indgreb.

De erhvervsgkonomiske forskningsomrader knytter sig til den del af den mikrogkonomisk teoridannelse, der
vedrgrer virksomhederne. Af de erhvervsgkonomiske forskningsomrader har der historisk set udviklet sig en
reekke forskningsgrene. | begyndelsen af det forrige arhundrede fremstod der fire klare forskningsomrader:
regnskab, afsetning, organisation og finansiering. Forskningsomradet erhvervsgkonomi er i dag praeget af
mange knopskydninger, farst og fremmest styret af behovet for speciel viden om en virksomheds beslutninger
og adfeerd i en stadig mere kompleks og dynamisk verden.

Overordnet beskaftiger faget sig med det gkonomiske grundfaenomen knaphed pa ressourcer, og der arbej-
des inden for paradigmer som: ”En virksomhed vil sgge at maksimere det gkonomiske resultat gennem ef-
fektiv udnyttelse af virksomhedens ressourcer i forhold til markedsmulighederne”.

Gymnasieuddannelsens merkantile linje gennemfares med veegt pa erhvervsrelaterede perspektiver. Uddan-
nelsens studiekompetence givende sigte realiseres inden for virksomheds- og samfundsgkonomiske fagom-
rader i kombination med fremmedsprog og andre almene fag. Uddannelsen skal udvikle elevernes evne til

faglig fordybelse og deres forstaelse af teoretisk viden som redskab for analyse af virkelighedsnere forhold.

Undervisningen i virksomhedsgkonomi kan tage medansvar her, dels gennem fagets dannende bidrag om-
kring gkonomiforstaelse, og dels gennem fagets gkonomiske analyser og vurderinger hvor f.eks. sam-
fundsmaessige og kulturelle aspekter inddrages.

Fagets dannelsesperspektiv understreges af arbejdet med en raekke modeller og teorier, som giver eleverne
mulighed for at forholde sig kritisk reflekterende over eget forhold til medmennesker, virksomhedens hand-
lemuligheder og samfund.

3. Leeringsmal og indhold

3.1 Leeringsmal



Eleverne skal kunne:

a) redegere for virksomhedens gkonomiske styring i en markedsmassig sammenhang, herunder disku-
tere virksomhedens strategiske muligheder

Eleverne skal kunne karakterisere virksomhedsgkonomiens interne og eksterne opgaver, samt kunne forklare
sammenhangen mellem en virksomheds veerdikaede og virksomhedens behov for gkonomistyring.

Eleverne skal endvidere kunne argumentere for en virksomheds forskellige strategiske muligheder, set i forhold
til at ”En virksomhed vil sgge at maksimere det gkonomiske resultat gennem effektiv udnyttelse af virksomhe-
dens ressourcer”. For at eleven skal kunne opna disse kompetencer, kraever det teoretisk viden om modeller for
produktivitet og effektivitet samt et begreb som malepunkter (succeskriterier) og viden om de centrale forhold i
brancher og samfundet i gvrigt.

b) udarbejde gkonomiske rapporter for en virksomhed

Eleverne skal kunne udarbejde en arsrapport for forskellige typer af virksomheder med forskellige
ejerformer. Det forudszatter, at eleverne opnar teoretisk viden om en virksomheds registreringssy-
stem, herunder principperne bag det dobbelte bogholderi, ligesom det forudsatter teoretisk viden
om en virksomheds gvrige registreringer, som kan indga i en virksomheds eksterne rapportering.
Ligeledes forudsatter det teoretisk viden om formidling af ekstern information, herunder udarbej-
delse af savel en artsopdelt som en funktionsopdelt resultatopgerelse med tilhgrende noter samt
teoretisk viden om opstilling af en balance med tilhgrende noter. Endelig forudseetter det viden om
grundlaeggende regler og principper for arsrapporter. Rammen for elevernes arbejde med arsrappor-
ter er regnskabet som informationskilde med henblik pa gkonomiske analyser. Problemstillinger
omkring arsrapportens evne til at beskrive de malepunkter, som virksomhedens ledelse og virksom-
hedens interessenter anser for vigtige, kan danne rammen for elevernes analyser og vurderinger.

c) analysere og vurdere en arsrapport med inddragelse af anden information af betydning for vurde-
ring af virksomheden

Eleverne skal kunne udarbejde analyse af en virksomheds gkonomiske situation ud fra en virksom-
heds arsrapport, herunder eventuelle supplerende beretninger og med inddragelse af anden ekstern
information af betydning for en virksomheds gkonomiske situation. Anden ekstern information kan
hentes fra sdvel en virksomheds narmiljg som fjernmiljg. Det forudsatter teoretisk viden om nggle-
analyse og strategisk analyse. Endvidere forudsatter det teoretisk viden om supplerende beretninger
herunder grenne regnskaber, sociale regnskaber og vidensregnskaber. Problemstillinger i forbindel-
se med udviklinger i virksomhedens rentabilitets-, indtjeningsevne- og kapitaltilpasningsevne kan
danne rammen for nggletalsanalyserne. Virksomhedens Balanced Scorecard kan danne rammen for
de problemstillinger, som inddrages i den strategiske analyse.

d) udarbejde gkonomiske beslutningsgrundlag med henblik pa effektivisering af en virksomheds res-
sourceudnyttelse

Eleverne skal kunne udarbejde beslutningsgrundlag for prisfastsettelse og pa baggrund heraf rede-
gare for valg af pris pa flere markeder med og uden begranset kapacitet dog med omkostningsmaes-
sig uafhangighed. Eleverne skal endvidere kunne foretage nulpunktsberegninger. Det forudsatter
teoretisk viden om optimering. Rammen for dette kan vere bidragsbaserede omkostningskalkuler,
variable og kapacitetsomkostninger og omkostningsforlgb, samt pris- og afsatningsforlgb for mo-
nopol (monopolistisk konkurrence) og fuldkommen konkurrence.



Eleverne skal kunne udarbejde gkonomiske beslutningsgrundlag omkring lagre i forbindelse med en
virksomheds indgaende logistik. Det forudsatter teoretisk viden om mal og midler for den indgaen-
de logistik.

Eleverne skal endvidere kunne udarbejde beslutningsgrundlag omkring transport i forbindelse med
en virksomheds udgaende logistik. Det forudseetter teoretisk viden om mal og midler for den udga-
ende logistik. Alternativerne kab af transport ude eller transport med egen bil kan danne rammen
for elevernes arbejde med optimering omkring transport.

Eleverne skal kunne udarbejde beslutningsgrundlag omkring seriestarrelser og kunne beregne net-
tobehov i forbindelse med en virksomheds produktion. Det forudsatter teoretisk viden om mal og
midler for den interne logistik. Endvidere forudseetter det teoretisk viden om produktionsformer,
styringsprincipper og planleegnings- og styringssystemer, samt kvalitetsstyring. Rammen for arbej-
det med nettobehovsberegninger kan knytte sig til konflikten mellem et varebehov og et behov for
optimal udnyttelse af kapaciteten.

e) analysere og vurdere effektiviteten af en virksomheds ressourceudnyttelse i forhold til interne mulig-
heder og markedsmuligheder

Eleverne skal kunne udarbejde en analyse af en virksomheds logistiske effektivitet. Det forudsaetter
teoretisk viden om malepunkter med tilhgrende nggletal og indekstal til beskrivelse af logistisk ef-
fektivitet.

Endvidere forudseatter det teoretisk viden om logistiksystemerne i den netvarksorienterede gkono-
mi og teoretisk viden om virksomhedens strategiske muligheder i forhold til logistik muligheder.
Ligeledes forudsatter det teoretisk viden om kvalitet og malepunkter for kvalitet. | forbindelse med
arbejdet med analyse og vurderinger af en virksomheds logistiske effektivitet inddrages anden eks-
tern information. Rammen for arbejdet med virksomhedens interne gkonomi rapportering kan vaere
udvikling af virksomhedens logistiske effektivitet f.eks. med udgangspunkt i gab-analyser og
benchmarking.

f) udarbejde aktivitetsplaner, investeringsplaner og budgetter for en virksomhed

Eleverne skal kunne udarbejde aktivitetsplaner for en virksomhed. Det forudszatter, at eleverne op-
nar teoretisk viden om parametervalg og disses mulige konsekvenser for virksomhedens gkonomi-
ske resultat. Ligeledes forudseatter det teoretisk viden om bidragsbudgettering og budgettering af
markedsfaringshidrag. Rammen for dette kan veare virksomhedens parametermix med henblik pa
kortsigtede beslutninger omkring optimering af virksomhedens resultat og med inddragelse af mere
langsigtet strategisk overvejelser.

Eleverne skal kunne udarbejde investeringsplaner for en virksomhed. Det forudsetter, at eleverne
opnar teoretisk viden om investeringsteori og investeringsmodeller til valg mellem investeringer
samt modeller til afgarelse af kritiske veaerdier som tid og rente. Ligeledes forudsatter det, at elever-
ne opnar teoretisk viden om usikkerhed og falgevirkninger omkring investeringer. Der arbejdes
med en virksomheds investeringer med henblik pa valg mellem enkeltinvesteringer, men med ind-
dragelse af anden information og med inddragelse af langsigtede overvejelser.



Eleverne skal kunne udarbejde de tre hovedbudgetter for en virksomhed. Det forudsetter, at elever-
ne opnar teoretisk viden om budgetleegning og budgetforudsatninger. Ligeledes forudseetter det, at
eleverne opnar viden om budgetforudsatninger herunder ssmmenhange mellem delbudgetterne for
en virksomheds aktivitet og investeringer. Rammen for det kan vare virksomhedens budgettering
med henblik pa budgetleegningens mange formal.

g) analysere og vurdere plan- og budgetafvigelser set i forhold til udviklingen i og omkring virksomhe-
den

Eleverne skal kunne udarbejde en analyse og vurdering af plan- og budgetafvigelser. Det forudsaet-
ter teoretisk viden om kontrol-, plan- og budgettilpasning i en virksomhed. | forbindelse med arbej-
det med analyse og vurderinger af en virksomheds plan- og budgetafvigelser inddrages anden eks-
tern information. Rammen for arbejdet med kontrol kan veere simple analyser af pris og maengde
afvigelser pa omsatning og vareforbrug/variable omkostninger, men med inddragelse af anden in-
formation til brug ved forklaring af arsager til afvigelser.

h) anvende relevante it-veerktajer og systemer i arbejdet med virksomhedsgkonomiske problemstillin-
ger.

Eleverne skal kunne anvende relevante it-vaerktgjer til bygning af gkonomiske modeller, simulering
og rapportering af gkonomiske forhold. Endvidere skal eleverne kunne anvende interne og eksterne
informationssystemer som udgangspunkt for analyse og rapportering af gkonomisk information.
Dette forudsatter, at eleverne kan kombinere opnaet viden om it varktagjer og systemer med opnaet
viden om de gkonomiske modeller. Rammen for arbejdet defineres af fagets skonomiske modeller
samt de til enhver tid vaerende IT muligheder.

3.2 Kernestof
Kernestoffet er:
a) virksomhedens gkonomiske styring
b) arsrapporten
c) virksomhedsanalyse
d) indtegts- og omkostningsanalyser
e) logistik
f) aktivitetsplanleegning, investering og budgettering
g) budgetkontrol.

Kernestoffet udger det obligatoriske faglige indhold, der medvirker til at opfylde fagets mal. Der skal i den
forbindelse dog geres opmaerksom pa, at eleverne ikke alene ved hjealp af kernestoffet kan opfylde de faglige
mal.

I nedenstaende oversigt gengives leereplanens liste over kernestoffet med uddybende forslag til fagligt ind-
hold. Da stof og indhold allerede er bergrt i forbindelse med kommentarerne til malene, vil der blive tale om
nogle fa gentagelser fra forrige afsnit.

Oversigt over kernestoffet:

virksomhedens gkonomiske sty- |- Virksomhedens ide & mal
ring - strategier:

- portefgljestrategi

- vaekststrategi




- konkurrencestrategi

arsrapporten

Eleverne skal kunne analysere og vurdere en arsrapport med ind-
dragelse af anden information af betydning for vurdering af virk-
somheden:

- pategninger og ledelsesberetning,
- resultatopgerelse

- balance,

- noter

- overskudsfordeling,

- anvendt regnskabspraksis,

- egenkapitalnote og anlagsnote,

- supplerende beretninger.

regnskabsanalyse

- afkastningsgrad

- egenkapitalens forrentning

- overskudsgrad

- aktivernes omsatningshastighed
- dekningsgrad

indteegts- og omkostningsanaly-
ser

Eleverne skal kunne udarbejde gkonomiske beslutningsgrundlag
med henblik pa effektivisering af en virksomheds ressourceudnyt-
telse:

- Optimering af pris

- nulpunktsberegninger

- bidragskalkuler

- optimering af indkeb (Wilsons formel)

- transportomkostninger

- seriestgrrelser (Wilson med lagerstigningstakt)

- kapacitetsudnyttelse.

Logistik

- virksomhedens logistikstrategi

- leveringsservice

- logistikomkostninger

- analyse af logistisk effektivitet og kvalitet
- ABC-analyse

planlaegning og budgettering

- resultatbudget

- likviditetsbudget

- budgetteret balance

- investering (kapitalveerdimetoden og interne rentefods metode)
- folsomhedsberegninger

Virksomhedens parametermiks med henblik pa kortsigtede beslut-
ninger omkring optimering af virksomhedens resultat og med ind-
dragelse af mere langsigtet strategisk overvejelser. Valg mellem
enkeltinvesteringer, men med inddragelse af anden information og
med inddragelse af langsigtede overvejelser. Virksomhedens bud-
gettering med henblik pa budgetleegningens mange formal.

Budgetkontrol

Eleverne skal kunne analysere og vurdere plan- og budgetafvigelser




set i forhold til udviklingen i og omkring virksomheden. Pris og
maengde kontrol pa bidragsresultater, kontrol af kapacitetsomkost-
ninger, plan og budget tilpasning. Analyser af pris og mangde af-
vigelser pa omsztning og vareforbrug, med inddragelse af anden
information til brug ved forklaring af arsager til afvigelser.

3.3 Supplerende stof
Eleverne vil ikke kunne opfylde lzeringsmalene alene ved hjalp af kernestoffet. Det supplerende stof er aktu-

elt virksomhedsgkonomisk stof, der perspektiverer og uddyber lzeringsmalene omkring gkonomisk rapporte-
ring, optimering af de gkonomiske ressourcer eller gkonomisk planlegning. Ligesom i kernestoffet skal der i
det supplerende stof i videst muligt omfang perspektiveres til granlandske og internationale forhold. Det
supplerende stof skal have et omfang svarende til ca. 15 pct. af fagets samlede undervisning.

Det supplerende stof skal udveelges, saledes at det sammen med kernestoffet medvirker til opfyldelsen af de
faglige mal. Stoffet skal perspektivere og uddybe kernestoffet og udvide elevernes horisont pa omradet.

Supplerende stof defineres i virksomhedsgkonomi ved enten at tilfare nye genstandsfelter til eksisterende
stof eller ved at tilfgre nye problemstillinger til eksisterende stof. Beveeger eleverne sig samtidig ud i nye
genstandsfelter og nye problemstillinger, er der tale om nyt stof.

Supplerende stof kan saledes tilfares undervisningen ved at anvende nyhedsstof eller baggrundsstof i sam-
menhang med en behandling af givne emner i undervisningen. | virksomhedsgkonomi vil det specielt veere
relevant, at anvende nyhedsstof i forbindelse med begivenheder, der har sit udspring i konkrete virksomheder
inden for stof omkring arsrapporten, regnskabsanalyse og logistik. Anvendelsen af nyhedsstof, som materiale
for en dialog med eleverne, giver gode muligheder for, at eleverne opnar feerdigheder i at strukturere og for-
midle fagligt stof samt i at formulere faglig argumentation. Endvidere viser erfaringerne, at anvendelsen af
fagets stof pa autentiske problemstillinger virker motiverende og inspirerende for elevernes arbejde med
faget.

Et samspil mellem fag vil ofte i sig selv tilfare faget supplerende stof i krydsfeltet mellem de to fag. Det er
en konsekvens af, at fagene rejser hver deres problemstillinger, eller at fagene bidrager med hver deres me-
toder og modeller til handtering af problemstillingerne, hvorved der givet opstar forskelle og ligheder, styr-
ker og svagheder, perspektiver m.fl. pa det faglige stof.

Sammenhangende forlgb, hvor eleverne arbejder med stgrre sammensatte problemstillinger i en virkelig-
hedsner kontekst, en case eller et mindre projekt vil sandsynligvis altid tilfare faget supplerende stof. Det er
en konsekvens af, at lgsningen af sammensatte problemstillinger, cases og projekter involverer elevernes
egne definitioner og afgreensninger. Eleverne vil givet inddrage viden og feerdigheder opnaet gennem anden
undervisning og opnaet gennem elevernes erfaringer i gvrigt.

4. Undervisningens tilrettelaeggelse
4.1 Didaktiske principper

a) Undervisningen skal tage udgangspunkt i elevernes faglige niveau og viden.
Leereren skal ved opstarten af et nyt forlgb ved undervisningens begyndelse tage udgangspunkt i elevernes

faglige forudsetninger og niveau. Dette betyder i praksis, at laereren ikke skal tilretteleegge undervisningen
pa et for hgijt fagligt niveau i forhold til eleverne eller ud fra antagelser om et fagligt niveau hos eleverne,



som lereren evt. kender fra handelsgymnasier i Danmark. Leereren skal altsa farst danne sig et indtryk af
klassens elever og deres faglige styrker og svagheder og derefter tilretteleegge det faglige niveau i undervis-
ningen. Det skal her papeges, at dette gar sig geeldende ved undervisningens begyndelse, ved undervisnin-
gens afslutning, far eksamen skal eleverne selvfglgelig opfylde de eksplicitte krav i fagets leeringsmal.
Ligeledes skal leereren veere bevidst om at den enkelte klasse meget sjeldent har en faellesnaevner for fagligt
niveau, iser ikke ved undervisningens begyndelse ved skolearets start. Problemet med fagligt og niveaumaes-
sigt set uhomogene klasser, kan lgse ved at inddrage undervisningsdifferentiering i undervisningen (evt.
dybdedifferentiering i gruppearbejdet, hvor de steerke elever far mere komplekse materialer eller mere stof,
end de svage og breddedifferentiering i klasseundervisningen, hvor de svage elever fra lereren far gentaget
de faglige pointer en ekstra gang).

b) Undervisningen tilretteleegges, sa den i videst muligt omfang har karakter af en leeringsdialog mel-
lem leerer og elever.

Undervisning ma aldrig blive envejskommunikation. Begrebet ”laeringsdialog” indgér i en undervisnings-
form, hvor laereren indgar i en ligeveerdig dialog og debat med eleverne og tager elevernes svar og holdnin-
ger alvorligt, samtidig med at denne udfordrer deres vante forestillinger for at skabe refleksion og indsigt hos
eleverne. En leringsdialog kan ogsa tage form af ”modelling”, hvor leereren, som “’kognitiv rollemodel
forsgger at anskueliggare en faglig tankemade eller begrebsdannelse. Dette kan f.eks. gares ved at laereren
stiller faglige spergsmal i en systematisk og taksonomisk reekkefglge for at demonstrer en faglig argumenta-
tionsopbygning for eleverne, sa eleverne selv opnar evnen til analytisk og refleksiv teenkning. En leeringsdia-
log kan ogsa veere en faglig samtale, hvor lereren ved hjzlp af abne, men bevidst valgte, spgrgsmal forsgger
at lade eleverne sette tanker og ord pa deres egne erfaringer og ubevidste viden, ligesom faglige diskussioner
imellem eleverne indbyrdes selvfalgelig ogsa er leringsdialoger. Laeringsdialogen kan ogsa indga i en anden
form for “modelling”, adfeerdsmodellering, hvor leereren i praksis og igennem sin egen fremfeerd i klassen
demonstrer hvorledes han eller hun gnsker eleverne skal agere, saledes at de kan blive tolerante, fordomsfri
men kritisk teenkende mennesker, der kan deltage i samfundets demokratiske processer og dets gvrige inter-
kulturelle sammenhange.

¢) Undervisningen tilretteleegges, sa der veksles mellem forskellige undervisningsformer

Variation i arbejdsformerne er et ufravigeligt krav til god undervisning. At "alle elever ikke laerer ens” er en
veldokumenteret antagelse i den padagogiske forskning. Dette betyder ogsa at kun en vekslende organise-
ring af arbejdsformerne i undervisningen ger det muligt at tilgodese elevernes forskellige leeringsstile. Valget
af arbejdsformer skal derfor bygge pa principper om variation og progression i alle henseender, saledes at
man opnar en vekslende organisering, herunder klasseundervisning, individuelt arbejde med og uden IT,
samt par- og gruppearbejder.

d) Undervisningen tilretteleegges, sa elevernes interesser og behov tilgodeses, sa eleverne far mulighed
for at opleve faget som spaendende, relevant og vedkommende.

e) Undervisningens tilretteleegges, sa der bade er faglige progression i de enkelte forlgh og temaer sa-
vel som progression i udvikling af fagsprog og terminologi, sa eleven gradvis opgves i mere selv-
steendige arbejdsformer og kompleks teenkning.

f)  Undervisningens tilretteleegges, sa der i videst mulige omfang perspektiveres til det omgivende sam-
fund.

Formuleringen har baggrund i tankerne om kulturbaseret undervisning, der i al sin enkelthed betyder, at un-
dervisningen tager sit udgangspunkt i den sociale og samfundsmaessige kontekst, hvori leeringen foregar og
eleven befinder sig. Dette betyder i praksis, at leereren i sin undervisning i sa hgj grad som muligt inddrager
elevernes forudsatninger og sociale og kulturelle baggrund, og perspektiverer sin undervisning til denne
(kontekstualisering), sa undervisningen opleves som relevant for eleverne. Pa denne made styrkes grundlaget
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for elevernes faglige udvikling samtidigt med, at man bruger elevernes kendte erfaringsverden som udgangs-
punkt for genereringen af ny viden og erfaring.

De virksomhedsgkonomiske problemstillinger analyseres ud fra en helhedsorienteret synsvinkel, hvor indivi-
det og samfundet er interessenter i forhold til virksomhedens virksomhedsgkonomiske beslutninger og ad-
feerd.

De virksomhedsgkonomiske problemstillinger anskues fra virksomhedens synsvinkel. Et problembaseret
undervisningsprincip har en central plads i tilretteleeggelsen af undervisningen. Der arbejdes med problem-
stillinger omkring virksomhedens gkonomiske beslutninger og adferd med inddragelse af virksomhedsgko-
nomisk teori i en virkelighedsnar kontekst.

Undervisningen i virksomhedsgkonomisk teori omfatter kvantitative og kvalitative modeller pa det strategi-
ske, taktiske som operative niveau. Gennem denne undervisning fremmes elevernes evne til at strukturere,
formulere og formidle faglig argumentation. Der gives tid til elevens fordybelse i it-relaterede Igsningsmo-
deller.

4.2 Arbejdsformer
Undervisningen tilretteleegges med mindst et sammenhangende forlgb svarende til mindst 10 pct. af den

samlede undervisning. Forlgbene tilretteleegges med inddragelse af it-baserede gkonomisystemer, sa elever-
ne far mulighed for at arbejde med gkonomiske informationer og informationsbehandling i en virkeligheds-
nar grenlandsrelateret kontekst. Forlgbene tilretteleegges, saledes at elevernes evne til at demonstrere fagli-
ge feerdigheder fremmes, og saledes at deres evner til at diskutere og vurdere en virksomheds problemstillin-
ger pa et konkret grundlag udvikles.

Undervisningen tilretteleegges, sa der tages hensyn til forskellige elevtyper, deres laeringsstile og behov.
Bade elever med undervisningssproget som fgrstesprog og som andetsprog skal tilgodeses.

I virksomhedsgkonomi vil variationen i undervisningen omfatte forskellige arbejdsformer i det mundtlige og
skriftlige arbejde med udgangspunkt i forskellige typer af faglige problemstillinger og forskellige grader af
elevdeltagelse. Den faglige progression i undervisningen fglger af, at de faglige problemstillinger udvides, at
der arbejdes med flere genstandsfelter, og at konteksten bliver mere kompleks og virkelighedsnzar. Den
leeringsmaessige progression fglger af, at undervisningen tilretteleegges med stigende grad af elevstyring,
med cases og projektforlgb som eksempler pa undervisningsforlgb med hgj grad af elevstyring. Der skal
fokuseres pa undervisningsformer, der tilgodeser elevernes udvikling af fagsprog, refleksion og evne til
kompleks tenkning.

Undervisningen omfatter arbejde med gvelser ud fra konkrete og afgreensede virksomhedsgkonomiske pro-
blemstillinger, saledes at eleverne opnar feerdigheder i arbejdet med virksomhedsgkonomiske modeller.

Undervisningen skal tilretteleegges, sa den tilgodeser elever, der har undervisningssproget som farstesprog
0g som andetsprog.

Undervisningen tilretteleegges med mindst ét sammenhangende forlgb, svarende til mindst 10 pct. af den

samlede uddannelsestid. Forlgbet tilretteleegges med inddragelse af it - baserede gkonomisystemer, sa ele-
verne far mulighed for at arbejde med gkonomiske informationer og informationsbhehandling i en virkelig-
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hedsner grenlandsrelateret kontekst. Forlgbet tilretteleegges, saledes at elevernes evne til at demonstrere
faglige ferdigheder fremmes, og saledes at deres evner til at diskutere og vurdere en virksomheds problem-
stillinger pa et konkret grundlag udvikles.

Det skriftlige arbejde

Det skriftlige arbejde bar anvendes til at sikre kvaliteten af den enkelte elevs uddannelse i forhold til malene
for savel uddannelsen som helhed som for de enkelte fag. Der skal veere progression i kravene til elevernes
skriftlige arbejde, og det skriftlige arbejde skal indga i den lgbende interne evaluering.

Det skriftlige arbejde inden for Virksomhedsgkonomi A skal bidrage til elevernes kompetenceudvikling ved
at:

a) udvikle og dokumentere elevernes ferdigheder og viden inden for fagomraderne,

b) w@ve eleverne i at formidle fagligt stof i sprogligt korrekt skriftlig form,

c) sikre mulighed for, at eleverne kan gennemfare en selvsteendig bearbejdning af problemstillinger,

d) gve eleverne i at udfare en systematisk skriftlig fremstilling, herunder fa mulighed for at demonstre-

reoverblik over et fagligt stof,
e) bidrage til elevernes fordybelse i serlige problemstillinger, og
f) give grundlag for elevens og laererens evaluering af elevens standpunkt.

Mundtligt arbejde
Det mundtlige arbejde i faget knytter sig til bade den mere eller mindre laererstyrede dialog med eleverne og
til elevernes selvstaendige produktion, f.eks. i forbindelse med fremlaggelser i undervisningen.

Progressionen i det mundtlige arbejde knytter sig specielt til graden af laererstyring/elevstyring, men selvfgl-
gelig ogsa til svaerhedsgraden og kompleksiteten af det faglige stof og den kontekst, der arbejdes med.

I det mundtlige arbejde i virksomhedsgkonomi styrkes i serlig grad elevernes evne til at forklare, diskutere
og vurdere de faglige problemstillinger. Eleverne skal endvidere styrke evnen til at formulere argumenter
ved hjelp af fagets teori.

Undervisningen tilretteleegges under hensyn til, at it skal indga som et veerktgj. | forbindelse med det sam-
menhangende forlgb tilretteleegges undervisningen under hensyn til, at eleverne skal have adgang til it-
baserede gkonomisystemer, elektroniske kommunikationsplatforme og internettet.

Et regneark er et centralt veerktgj i behandlingens af gkonomiske data. Anvendelse af regneark giver en reek-
ke didaktiske muligheder. Det er saledes muligt at

a) arbejde med virkelighedsnere gkonomiske data

b) arbejde med virkelighedsnare problemstillinger

c) bygge videre pa erfaringer/genanvende tidligere arbejde
d) gennemfare simuleringer

e) gennemfgre dataanalyse

f) arbejde med talbehandling

g) udarbejde praesentationer og rapporter

h) demonstrere model sammenhznge

i) demonstrere modellernes muligheder og begransninger
J) bygge gkonomiske modeller

k) tilpasse gkonomiske modeller

I) skabe overblik

m) anvende elektroniske kommunikationsplatforme
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4.3. Fagsprog

Undervisningen skal tilretteleegges, saledes at der arbejdes systematisk med udvikling af elevernes fagsprog
og forstaelse og anvendelse af fagets terminologi. Undervisningen skal tilretteleegges, sa eleverne gradvis
opnar en sikkerhed i forstaelse og brug af far-faglige begreber.

Leering kan opfattes som en progressiv og akkumulativ leeringsproces, hvor det enkelte faglige begreb i un-
dervisningen bygges ovenpa det foregaende, og danner en form for syntese med dette, hvorved der opstar en
akkumuleret begrebsdannelse hos eleven. Dette betyder derfor, at undervisningen skal tilretteleegges med
bade en gradvis taksonomisk progression i de enkelte forlgb og temaer savel som med en systematisk og
logisk progression i udvikling af terminologi og fagsprog, ikke mindst af hensyn til svage elever, eller elever,
der har undervisningssproget, som et andetsprog. Dette betyder altsa, at man bgr undgéa den varste ad hoc-
undervisning, hvor fagbegreber og termer flyver rundt i klassen i fleng. Det er ofte den langsomme men
tydelige, systematiske og faglogiske reekkefglge i preesentationen af terminologi og fagsprog, der gar det
muligt for de svage eller sprogligt svagtstillede elever, at forsta selv avancerede og komplekse fagbegreber.

Det skal naevnes, at en oversattelse dansk->grgnlandsk->dansk af mange fagbegreber ofte giver mening for
de svagere elever.

4.4 Samspil med andre fag

Faget har samspil med samfundsvidenskabelige fag i forbindelse med gkonomisk styring og planlagning,
anvendelse af it samt problemstillinger omkring erhvervspolitiske forhold. Endelig har faget samspil med
matematik omkring matematisk modellering af gkonomiske problemstillinger.

Faget Virksomhedsgkonomi A er et valgfag pa uddannelsen, men kan med fordel spille sammen med andre
fag:

Matematik

Matematikken kan veere et relevant veerktej i det teoretiske arbejde i gkonomiske fag. Matematikken kan
med fordel inddrages i undervisningen i virksomhedsgkonomi. Det gelder specielt i forbindelse med optime-
ring af virksomhedens ressourceudnyttelse, hvor den matematiske modellering kan veere med til at fremme
og udvikle elevernes forstaelse af de gkonomiske problemstillinger og lgsningerne heraf.

Innovation og afsetning

Ud fra en faglig og padagogisk synsvinkel, men ogsa set i lyset af uddannelsens formal, bgr undervisningen
1 virksomhedsgkonomi inddrage aspekter omkring innovation og internationalisering. Anvendes start af
egen virksomhed” eller ”den nyetablerede virksomhed” som kontekst, vil flere af fagets problemstillinger
fremsta tydeligere. Ligeledes vil fagets modeller kunne introduceres mere enkelt, nar konteksten er “start af
egen virksomhed” eller ’den nyetablerede virksomhed”.

Anvendes en international kontekst, vil arbejdet med fagets problemstillinger maske blive mere komplekse,
men samtidig mere virkelighedsneere. Grenlands virksomheder er enten sma virksomheder, der koncentrerer
sig om hjemmemarkedet eller eksport, eller stgrre produktionsorienterede virksomheder rettet imod eksport
(f.eks. Royal Greenland og Great Greenland). Den virkelighedsnare kontekst vil ofte virke motiverende
over for eleverne, hvorfor eksempler fra granlandske virksomheder vil have starst peedagogisk effekt.

5. Evaluering
5.1 Legbende evaluering
Grundlaget for den lgbende evaluering er leeringsmalene. Gennem individuel vejledning og evaluering opnar

hver elev undervejs i det samlede forlgb en klar opfattelse af niveau for og udvikling i sit faglige standpunkt.
Ved evalueringen inddrages aktiviteter, som stimulerer den individuelle og feelles refleksion over udbyttet af
undervisningen.
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5.2 Prgveformer
Der afholdes en skriftlig og en mundtlig prave.

Den skriftlige prave
Grundlaget for den skriftlige prave er en centralt stillet opgave. Prgvens varighed er 5 timer.

Den skriftlige prove vil veere udarbejdet under hensyn til at eleverne skal have mulighed for at demonstrere
evne at strukturere og formidle fagligt stof. Ligeledes vil praven veere udarbejdet under hensyn til, at der skal
kunne demonstreres evne til at formulere faglig argumentation og faglige feerdigheder.

Det betyder, at den skriftlige prave skal preve eleverne bredt i de metoder og den modelanvendelse, som
eleverne kender fra undervisningen, men i en ny kontekst.

De skriftlige praver knytter sig til et eller flere emner inden for kernestoffet. Spargsmalene i den skriftlige
prgve er udarbejdet inden for rammerne af nedenstaende formuleringsformer, og struktureret i forhold til
Biggs og Collis SOLO-taksonomi (Structure of the Observed Learning Outcome). Biggs og Collis model
fokuserer pa elevernes udbytte af undervisningen, som det kommer til udtryk i lgsningen af bestemte opga-
ver, snarere end en generel karakterisering af en elevs kognitive niveau (F. eks som det kommer til udtryk i
Blooms taksonomi). Biggs og Collis opererer med 5 niveauer, hvoraf de 3 er relevante i forhold til de skrift-
lige praver i virksomhedsgkonomi A og B.

Fagenes mal er beskrevet som kompetencemal. SOLO-taksonomien giver anvisninger pa, hvordan der kan
stilles spargsmal, som pa forskellige taksonominiveauer praver elevernes kompetencer.

Det multistrukturelle niveau

Beregne/udarbejde/optimere m.fl. Eleverne skal fortage en behandling af virksomhedsgkonomiske data
ved hjelp af fagets modeller. Problemstillingen er givet, modellen er kendt og opgaven er entydig, dog vil
konteksten veere ny.

Karakterisere. Eleverne skal med faglige termer beskrive vaesentlige kendsgerninger/seerpraeg omkring en
virksomhed, dens gkonomiske situation.

Redeggre. Eleverne skal give en samlet struktureret fremstilling af kendte virksomhedsgkonomiske forhold
og problemstillinger. Eleverne skal finde de vesentligste elementer i et virksomhedsgkonomisk materiale og
preesentere disse i struktureret form, saledes at eleverne viser, at der er fortaget et valg af stoffet under hen-
syntagen til det stillede spargsmal eller en given problemstilling. Redegarelse anvendes ofte ved begrebsaf-
klarende spargsmal, men ogsa i forhold til afklaring af virksomhedsgkonomiske problemstillinger.

Det relationelle niveau

Sammenligne. Eleverne skal pavise ligheder og forskelle mellem undersggte virksomhedsgkonomiske for-
hold. Sammenligningen skal fare til en pavisning af ligheder og forskelle mellem de undersggte virksom-
hedsgkonomiske forhold. Der er krav om struktur.

Forklare. Eleverne skal med brug af faglige termer anskueliggere et komplekst erhvervsgkonomisk forhold,
en teori eller en model. En forklaring knytter sig specifikt til et afgreenset forhold og kreever anvendelse af
faglig sprogbrug. Forklaringens genstand skal veere klart defineret, men hgj grad af nuancering. Forklaringen
er som udgangspunkt afdekkende i en ny sammenhang, mens redegarelsen er strukturerende i en velkendt
sammenhang.

Analysere. Eleverne skal, ved hjelp af fagets metoder og modeller samt gennem undersggelse og bearbejd-

ning af virksomhedsgkonomisk information kunne udarbejde en systematisk fremstilling af en virksomheds-
gkonomisk problemstilling. Analysens formal er at anvende metoder, modeller og teori, som redskaber til at
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undersgge og afdaekke virksomhedsgkonomiske problemstillinger, det vil sige, at der er knyttet et “hvorfor”
til analysen. I virksomhedsgkonomi vil en analyse ofte veere opbygget af flere spargsmal, hvor eleven i
samme opgave skal beregne, redegare for, ssmmenligne og forklare, - spgrgsmal der samlet set udger en
analyse.

Undervisere, der er nye i Gragnland, bar passe pa her med at lave direkte oversettelser af de danske ord til
grenlandsk. Ofte vil ovenstaende begreber give samme granlandske ord, og det vil ikke give mening for
eleverne.

Det udvidede abstrakte niveau

Diskutere. Eleverne skal belyse en virksomhedsgkonomisk problemstilling ved at sztte forskellige
synspunkter og argumenter op over for hinanden, som fortrinsvis er fagligt funderede. Der vil vere tale om
at opstille argumenter og synspunkter op over for hinanden. En diskussion munder ikke ngdvendigvis ud i en
konklusion, men har sin primere betydning via argumentationen og dennes kvalitet, det vil sige den interne
logik/konsistens. Eleverne skal vise, at de kender forskel pa at forholde sig sagligt og loyalt til et materiale
og at forholde sig subjektivt til materialet. 1 en diskussion er eleverne ikke afskaret fra at fremsatte personli-
ge synspunkter eller holdninger, men det skal ske som resultat af en belysning af synspunkter og argumenter.
Herved kan eleverne bidrage med deres egne velbegrundede synspunkter og argumenter.

Vurdere. Eleverne skal ud fra faglige kriterier tage stilling til, hvordan undersggte virksomhedsgkonomiske
forhold ma forventes at pavirke virksomhedens udvikling. Vurderingen betoner de faglige kriterier i en stil-
lingtagen til et virksomhedsgkonomisk forhold. Det er vigtigt, at eleven benytter fagets faglighed som en
central del af vurderingen og derved legitimerer vurderingen og dens gyldighed. Vurderingens primare for-
mal er ikke at tilkendegive synspunkter eller holdninger, men synspunkter eller holdninger kan komme til
udtryk som resultat af en fagligt velbegrundet vurdering.

Den mundtlige prave
Mundtlig preve pa grundlag af en opgave med et ukendt tekstmateriale og et antal spgrgsmal.

Der gives ca. 60 minutters forberedelsestid, og eksaminationstiden er ca. 30 minutter pr. eksaminand.
Eksaminationen former sig som en samtale mellem eksaminand og eksaminator.

Der er tale om en mundtlig preve pa grundlag af en ukendt tekst. Det ukendte tekstmateriale beskriver en
begivenhed/situation for en virksomhed, hvor der rejses en eller flere problemstillinger. Konteksten skal
veere virkelighedsnar, og kan have form af en mindre case, en artikel, uddrag af rapport eller notat fra/om en
virksomhed eller uddata fra et gkonomisystem. Materialet ma gerne vare autentisk, men kan ogsa konstrue-
res med en virkelighedsnar kontekst. Materialet tilfares en overskrift fra fagets kernestof.

5.3 Bedemmelseskriterier
Ved bedgmmelsen af eksaminandens prastation ved den skriftlige og den mundtlige prgve vurderes det, i

hvor hgj grad eksaminanden er i stand til at opfylde leeringsmalene. Der laegges vaegt pa at eksaminanden
kan:
a) strukturere og formidle fagligt stof,
b) formulere faglig argumentation og metode,
c) demonstrere faglige feerdigheder og
d) diskutere og vurdere virksomhedsgkonomiske problemstillinger med anvendelse af fagets teori i en
virkelighedsner og international kontekst.

| bade den skriftlige og den mundtlige prave gives en samlet karakter ud fra en helhedsvurdering.
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Nedenstaende er vist en vejledende karakterbeskrivelse for Virksomhedsgkonomi A for karaktererne A, B,
C,D,E, FxogF.

Beskrivelsen er udarbejdet med udgangspunkt i lzereplanens leeringsmal og bedgmmelseskriterier.

A

Fremragende

Eksaminanden demonstrerer omfattende kendskab til det aktuelle fagomrade, og
seetter med faglig sikkerhed ukendt materiale i relation til kendte problemstillin-
ger. Opgavelgsningen er velstruktureret og formidles med sikker anvendelse af
virksomhedsgkonomiske fagudtryk. | analyseopgaver vises alle sammenhange
med ingen eller uveaesentlige mangler. Generelt ma der kun veere enkelte og uvee-
sentlige fejl eller enkelte mangler af uvaesentlig karakter i opgavesattet.

Den fortrinlige pree-
station.

Eksaminanden demonstrerer et godt kendskab til det aktuelle fagomrade, og set-
ter med rimelig faglig sikkerhed ukendt materiale i relation til kendte problem-
stillinger. Opgavelgsningen er velstruktureret og formidles med anvendelse af
virksomhedsgkonomiske fagudtryk. | analyseopgaver vises sammenhange med
ingen eller uveaesentlige mangler. Generelt ma der kun vare meget fa og uvasent-
lige fejl eller mangler af uvaesentlig karakter i opgavesattet.

God

Eksaminanden demonstrerer et bredt kendskab til det aktuelle fagomrade, og
seetter med rimelig faglig sikkerhed ukendt materiale i relation til kendte pro-
blemstillinger. Opgavelasningen er rimelig velstruktureret og formidles med
anvendelse af virksomhedsgkonomiske fagudtryk. | analyseopgaver vises sam-
menhange med fa uvasentlige mangler, eller en enkelt stor. Generelt ma der kun
veere sma fejl eller mangler af uvasentlig karakter i opgavesettet, eller en enkelt
stor fejl eller mangel.

Den jeevne prastati-
on

Karakteren D gives for den jaevne praestation, der demonstrerer en mindre grad af
opfyldelse af fagets mal, med adskillige vaesentlige mangler. Eksaminanden de-
monstrerer et svagt kendskab til det aktuelle fagomrade og kan ikke konsekvent
sette ukendt materiale i relation til kendte problemstillinger. Opgavelgsningen er
noget usikker, men formidles med anvendelse af virksomhedsgkonomiske fagud-
tryk. | analyseopgaver kommer de fleste sammenhzange med, men med flere
svagheder og mangler.

Tilstraekkelig

Eksaminanden demonstrerer et usammenhangende kendskab til det aktuelle
fagomrade. Karakteren E gives for den netop tilstraekkelige preestation, der de-
monstrerer en sa lav grad af opfyldelse af fagets mal, der netop lader eleven be-
std. Der vil vaere adskillige vaesentlige mangler. Eksaminanden demonstrerer et
usikkert kendskab til det aktuelle fagomrade, og kan ikke konsekvent satte
ukendt materiale i relation til kendte problemstillinger. Opgavelgsningen er me-
get usikker, men formidles dog med anvendelse af virksomhedsgkonomiske fag-
udtryk. I analyseopgaver mangler de fleste sammenhange, og der er mange
svagheder og mangler.

Fx

Den utilstraeekkelige
praestation

Karakteren Fx gives for den utilstreekkelige praestation, der ikke demonstrerer en
acceptabel grad af opfyldelse af fagets mal. Der vil veere mange store og vaesent-
lige mangler. Eksaminanden demonstrerer ikke kendskab til det aktuelle fagom-
rade, og kan ikke konsekvent satte ukendt materiale i relation til kendte pro-
blemstillinger. Opgavelgsningen er meget usikker, og formidles sjeeldent med
anvendelse af virksomhedsgkonomiske fagudtryk. | analyseopgaver mangler de
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fleste sammenhange, og der er flere graverende svagheder og mangler.

Den ringe praestation | Karakteren F gives for den helt uacceptable preestation.
Her vil det ikke veere synligt, at eleven har fulgt undervisningen. Eksaminanden

bruger ingen faglige begreber, og analysen vil veere uden beregninger og kom-
mentarer.
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